10 JAHRESBERICHT 2025 DER KSBS

veranderungen:

krifisch prafen,
konskrukliv
mifgestalten

OWOLX OVOIDOX OVOWWOX OWODBnX OVOOOX OVOWWOX OWWnXxX OoonXR

26

Uber die Kantonale Schulkonferenz Basel-Stadt (KSBS) nehmen die Lehr-, Fach-
und Leitungspersonen sowie alle in padagogischer Funktion an baselstadtischen
Schulen tatigen Personen ihr schulgesetzlich verankertes Anhdrungs- und
Mitspracherecht wahr. Der vorliegende Jahresbericht vermittelt eine Ubersicht
uber die wichtigsten KSBS-Aktivitaten im vergangenen Kalenderjahr.

Konstruktiv-kritisch
in Veranderungsprozessen

Diverse KSBS-Mitglieder
fr Arbeitsgruppen
mandatiert

Mitsprache und Mitwirkung sind bei Entscheidungen und Verdanderungs-
prozessen von zentraler Bedeutung. Wer angeh6rt wird und mitbestimmen
kann, fiihlt sich ernstgenommen. So wird Motivation erhoht und unnéti-
ger Widerstand verringert. Eine Reise, bei der alle sowohl dem Ziel wie
auch dem Weg zugestimmt haben, eint, schafft Klarheit und setzt Ener-
gien frei, die in ein konstruktives Miteinander einfliessen konnen — auch
wenn unterwegs noch viel Unvorhergesehenes passieren mag. All dies
wusste der Basler Gesetzgeber und hat es wohlweislich im Schulgesetz
festgehalten.

ARBEITSGRUPPEN, KONSULTATIONEN,
KONFERENZEN, SCHWERPUNKTE

Wenn Schulen unter verstirktem Erneuerungsdruck stehen, dann erhoht
sich das Reisetempo, verschiebt sich eventuell gar das Reiseziel, entstehen
neue Fragen zum besten Reiseweg. Haufig werden Mitsprache und Mit-
wirkung im Erziehungsdepartement (ED) und an den Schulen dann in
Arbeitsgruppen (AG) ausgelagert. Hier gilt es dann, genau hinzuschauen:
Braucht es diese AG wirklich? Ist der Auftrag klar? Wie wurden die Mit-
glieder ausgewdhlt und von wem wurden sie mandatiert? Stehen die be-
notigten Ressourcen zur Verfiigung? Aus Sicht der KSBS ldsst sich im
Rickblick auf das Jahr 2025 sagen: Vermehrt arbeiten mandatierte
KSBS-Mitglieder in ED-Arbeitsgruppen mit, um Entwicklungsprozesse
zu gestalten, unterschiedliche Perspektiven einzubinden, Ziele und Um-
setzungsformen zu formulieren. Einige wichtige Arbeitsgruppen: zur
Weiterentwicklung der Sekundarschule, zur Uberarbeitung der Raum-
standards, zum Ausbau der Ferienbetreuung (Tagesstrukturen), zum
Schulabsentismus, zum Vorprojekt Bewerten und Beurteilen, zum Grob-
konzept SpA-Plus, zur Neukonzeption Edubs-Book.



Endlich:
integrative Massnahmen
und Jahreszeugnisse
in der 6. Primar

Reorganisation bei
Volksschulleitung
und mehr Fachstellen

Eine zentrale Arbeitsgruppe:
Weiterentwicklung Sek |

Die Mitwirkung in diesen Gruppen priagte das KSBS-Jahr 2025 stark.
Daneben gab es auch die iiblichen KSBS-Arbeiten: Konsultationen, Be-
hoérdenkontakte und die Zusammenarbeit mit den KSBS-Vertreterinnen
und -Vertretern in den monatlichen KSBS-Vorstandssitzungen, in den
Konferenzvorstinden der Schulstandorte, in den verschiedenen Stufen-
oder Schulkonferenzen und mit den Lehr- und Fachpersonen an den
Schulen vor Ort. Zusétzlich setzte sich der Leitende Ausschuss (LA) zu-
sammen mit dem KSBS-Vorstand thematische Schwerpunkte fiir das
Schuljahr 2025/26. Besonders hoch gewichtet wurde vom Vorstand der
Schwerpunkt «Unterricht und Betreuung — zwei Bereiche, eine Schulex:
Was bedeutet dieser Slogan fiir Schulorganisation und Schulentwicklung?
Was sind die Chancen und Gefahren? Weitere Schwerpunkte sind: Gesamt-
konferenz (GeKo) weiterentwickeln und stirken, Nachfithrung der Bil-
dungsgesetzgebung (Konsultation zum neuen Bildungsrahmengesetz und
zu den Teilgesetzen), Balance finden zwischen dynamischer Schulent-
wicklung und gentigend Zeit und Ruhe fiir Unterrichtsentwicklung und
Entwicklung einer guten Schulkultur.

INTEGRATIVE VOLKSSCHULE UND
REORGANISATION VOLKSSCHULLEITUNG

Am 16. Dezember 2024 wurde der KSBS der Entwurf fiir das «Rahmen-
konzept betreffend Umsetzung der Massnahmen zur Verbesserung der
integrativen Schule» vorgelegt. Im Konzept ging es um die Rahmenvor-
gaben (Ressourcen, Personal, Raum, Evaluation) zur Umsetzung der ver-
schiedenen Massnahmen (z.B. Forderklasse, Fordergruppe, Lerninsel,
Doppelbesetzungen). Das Papier war an die Schulleitungen gerichtet,
aber eine KSBS-Riickmeldung bis Jahresende war von der Volksschul-
leitung (VSL) erwiinscht. Unter Hochdruck wurde die Riickmeldung
an der KSBS-Vorstandssitzung vom 18. Dezember besprochen und der
VSL am néchsten Tag vorgelegt. Aus KSBS-Sicht ldsst sich im Riickblick
sagen: Fast alle Riickmeldungen wurden in der definitiven Fassung des
Rahmenkonzepts berticksichtigt.

Zu einem gegliickten Abschluss kam es bei den Jahreszeugnissen fiir
die 6. Klassen in der Primarschule zu Beginn des Jahres 2025. Endlich
kann dieses langjahrige und padagogisch wie schulorganisatorisch gut be-
griindete Anliegen einer grossen Mehrheit der Primarschullehrpersonen
umgesetzt werden. Die KSBS wird die Einfithrung der Jahreszeugnisse
und die Auswirkungen auf den Stufentibertritt aufmerksam begleiten
und gegen Ende des Schuljahres Riickmeldungen zur erstmaligen Um-
setzung sammeln.

Gegen Mitte Jahr wurde die KSBS von einer Reorganisation der
Volksschulleitung tiberrascht. Vorgeschlagen waren die Schaffung einer
Co-Leitung und damit einhergehend die Authebung der Funktion der
stellvertretenden Leitung, zudem die Schaffung einer neuen Fachstelle
Qualitdtsmanagement und einer Leitung Sonderpddagogik sowie die Er-
weiterung der Volksschulleitung um folgende Mitglieder: Leitung Sonder-
padagogik, Leitung Stab. In einer Blitzkonsultation im Rahmen der Mai-
Vorstandssitzung dusserte sich die KSBS wie folgt dazu: Die Einfithrung
einer Co-Leitung ist nachvollziehbar begriindet, allerdings steht die KSBS
der Einrichtung neuer Fachstellen (hier: Qualitdtsmanagement) kritisch
bis ablehnend gegeniiber, da neue Fachstellen mit ihren eigenen «Bediirf-
nissen» und Anliegen die Komplexitét des Systems Schule erhohen und
es zu einer Umverteilung von Ressourcen und Finanzen innerhalb des ED
kommen kann. Diese Umverteilung darf nie zulasten des Bereichs Unter-
richt oder von unterrichtsnahen Tatigkeiten gehen. Die vorliegenden Unter-
lagen begriindeten aus Sicht der KSBS die Notwendigkeit einer neuen
Fachstelle Qualitditsmanagement unzureichend. Eine Verbesserung der
Koordination der sonderpadagogischen Angebote wurde hingegen von
der KSBS unterstiitzt.

WEITERENTWICKLUNG SEKI,
AUSWARTIGE SCHULANLASSE, SCHULLAGER

Bereits im Juni 2025 nahm eine breit abgestiitzte Arbeitsgruppe aus Lehr-
personen, Schulleitungen, Volksschulleitung und Fachstellen ihre Arbeit
zur «Weiterentwicklung der Sekundarstufe I» auf. Unter anderem Auf-
grund einer Befragung aller Lehr- und Leitungspersonen der Sekundar-
schule wurden geeignete Vorschldge und Massnahmen erarbeitet. Eine

11

»WwWwwRX (OO)RVIN O RP N NWWwnw X nNnWwnm X NwwmXR (OB VIN O IP N ()R VIN O IP N NWwmwX

26



OWOLX OVOIDOX OVOWWOX OWODBnX OVOOOX OVOWWOX OWWnXxX OoonXR

26

Was kostet Schule?

Tagesstrukturen:
Grosse Bedeutung.
Mehr Aufgaben und Ausbau.
Mehr Lohn?

Schwierigkeit dabei war es, den expliziten Auftrag zur Auseinanderset-
zung mit dem Umgang mit verhaltensauffilligen Schiilerinnen und Schii-
lern nicht in den Hintergrund treten zu lassen. Denn das neue Massnah-
menpaket zur Entwicklung der integrativen Volksschule hatte die Sek I
bisher weitgehend ausgespart (Ausnahme: Lerninseln als niederschwel-
lige und kurzfristige Time-out-Massnahme). Die Vorschldge der Arbeits-
gruppe werden von der Volksschulleitung ausgewertet und den Kollegi-
en im neuen Jahr vorgestellt; auch eine breite KSBS-Konsultation dazu
wird stattfinden.

Was kostet Schule? An seiner Mérz-Sitzung diskutierte der KSBS-
Vorstand eine Verordnungsidnderung beziiglich der Kostenbeteiligung
von Erziehungsberechtigten bei auswartigen Schulanldssen. Bei der ge-
planten Anpassung handelte es sich um einen Nachvollzug eines Bundes-
gerichtsurteils aus dem Jahre 2017. Im Kern geht es um den Grundsatz
der Unentgeltlichkeit der Volksschule sowie die Begrenzung der Kosten-
beteiligung von Eltern bzw. Erziechungsberechtigten an auswirtigen Schul-
anldssen an den Basler Schulen. Die Konsultation konnte jedoch nicht
abgeschlossen werden, da die vorgelegte Fassung unvollstindig war. Die
KSBS wartet seither auf die Weiterfilhrung und die Nachreichung der
entsprechenden Unterlagen.

Fiir Schullager gilt seit 2026 ein neues, vom ED entwickeltes Finan-
zierungsmodell. Die Festlegung der Anzahl an Lager und deren finanzi-
elle Ausgestaltung liegen nun in der Verantwortung der einzelnen Schule.
Schulleitungen werden bei der Koordination und der Organisation sowie
der Haushaltung der finanziellen Mittel stark gefordert sein. Diverse Riick-
meldungen und Berechnungen des Leitenden Ausschusses zeigen zudem,
dass es im Vergleich zu den bisherigen Rahmenbedingungen zu Schwie-
rigkeiten bei der Finanzierung kommt. Mittelfristig braucht es hier zu-
sétzliche Mittel. Kurzfristig miissen fehlende finanzielle Mittel entweder
durch gemeinsame Koordination («Verteilen») innerhalb des Schul-
hauses, Generierung zusétzlicher «offiziellery Mittel — insbesondere
J&S-Gelder— oder zusétzlicher «informeller» Mittel («Kuchenverkauf)
beschafft werden. Aus Sicht der KSBS erhoht sich dadurch der Aufwand
fiir die Lehr-, Fach- und Leitungspersonen und erschwert die Organisa-
tion und Durchfiihrung der Lager unnétig.

TAGESSTRUKTUREN: ESSEN,
FERIENBETREUUNG, STELLENBESCHRIEBE

Die Fachkonferenz Tagesstrukturen hat sich in mehreren Sitzungen inten-
siv mit dem Thema «Essen» in den Tagesstrukturen beschéftigt. Dabei
wurden zentrale Anliegen herausgearbeitet, in einem Schreiben zuhanden
der Fachstelle Tagesstrukturen im ED zusammengetragen und im Juni der
Leiterin der Fachstelle tibergeben. Zentrale Anliegen und Forderungen
darin sind die Anh6rung und Mitsprache der Betroffenen bei Submissions-
verfahren, die Foodwaste-Problematik sowie mehr Freiheiten bei der Ge-
staltung von eigenen Essensprojekten am Standort, zum Beispiel inter-
kulturelle Essenswochen («Essen aus der eigenen kulturellen Heimaty)
oder punktuelles Abweichen von den vorgegebenen Erndhrungsvorschrif-
ten. So soll das Essensangebot an den Standorten ndher an die Lebenswelt
der Schiilerinnen und Schiiler heranriicken und sie sollen die Moglichkeit
erhalten, das Angebot vor Ort mitzugestalten. Ferner stellt sich die Frage,
inwiefern auch beriicksichtigt werden soll, welchen Weg das Essen je-
weils zuriicklegt und ob dieses nicht wieder starker vor Ort organisiert
werden kann.

Aufgrund eines politischen Vorstosses wird die Ferienbetreuung an
den Basler Schulen ausgeweitet. Eine entsprechende Arbeitsgruppe mit
vier KSBS-Vertretungen aus Betreuung und Unterricht nahm ihre Arbeit
im Juni 2025 auf. Herausfordernde Themen sind dabei die Erarbeitung
von Organisationsmodellen und personelle Fragestellungen.

Die Stellenbeschriebe der Tagesstrukturleitung, der Pddagogischen
Leitung, der Fachpersonen Betreuung und der Mitarbeitenden der Tages-
strukturen wurden iiberarbeitet. Die Fachkonferenz der Tagesstrukturen
konnte dazu im Herbst 2023 Stellung beziehen. Der Regierungsrat hat
die tiberarbeiteten Stellenbeschriebe nun verabschiedet: Wahrend mit
Freude zur Kenntnis genommen wird, dass die beiden Leitungsfunktionen
neu eingereiht und um eine Lohnklasse angehoben wurden, verbleiben
die Fachpersonen Betreuung und die Mitarbeitenden in der bisherigen
Lohnklasse, was nicht den Erwartungen der KSBS entsprach.



Wie fordert und misst sich
Studierfahigkeit?

Berufsbildung:
Unter andauerndem
Reformdruck

15 Prozent sind mit 25 Jahren
ohne Lehr- oder
Mittelschulabschluss

Was ist eine
Stellvertretung wert?

WEITERFUHRENDE SCHULEN:
STUDIERFAHIGKEIT, PRASENZPFLICHT, BERUFSBILDUNG

Die Konferenzen der fiinf Gymnasialstandorte hatten die KSBS mit der
Durchfithrung einer Umfrage zur kantonalen Umsetzung der «basalen fach-
lichen Kompetenzen fiir die allgemeine Studierfédhigkeit» in Deutsch und
Mathematik beauftragt. An der Umfrage nahmen 31,45 Prozent der Lehr-
und Leitungspersonen aus den Basler Gymnasien und der FMS teil. Im
Zentrum stand die Frage nach der Sicherstellung der basalen fachlichen
Kompetenzen wihrend der Gymnasialschulzeit: Wie sollen sie tiberpriift
und gefordert werden? Auf der Grundlage der Umfrageergebnisse schlug
die KSBS eine deutliche Starkung der Férdermassnahmen und eine Flexi-
bilisierung der Uberpriifungsvorgaben vor. Insgesamt soll die Umsetzung
deutlich stédrker in die Teilautonomie der einzelnen Standorte und ihrer
Fachschaften gegeben werden.

Des Weiteren wurden Konsultationen zu zwei Verordnungen beziig-
lich der Maturitétskurse fiir Berufstitige (MfB) durchgefiihrt. Analog zur
Regelung an den Gymnasien wurde unter anderem die Einfithrung einer
Prasenzpflicht (mindestens 80 Prozent) als Zulassungsbedingung zu den
Abschlusspriifungen gutgeheissen.

Der Kanton Basel-Stadt hat sich zum Ziel gesetzt, die Berufsbildung
im Kanton zu stirken und die Berufsschulen attraktiver zu gestalten.
Nach der umfassenden Reform der kaufménnischen Grundbildung (K'V-
Reform) laufen im Moment die Reform der Berufsmaturitét und die Re-
form der Allgemeinen Bildung (ABU). Schullehrpline und Priifungs-
konzepte miissen iiberarbeitet und angepasst werden. Erste Priifungen
finden bereits 2026 im neuen Modus statt. Blended Learning als neue
Unterrichtsform wird in der Berufsmaturitdtsabteilung getestet sowie die
Digitalisierung des Unterrichts und von Priifungen bleibt weiterhin ein
grosses Thema. Wihrend des Schuljahres wurden die Berufsschulen zu
zwei Vorlagen konsultiert: die Anpassung der kantonalen Rechtsgrund-
lagen an die Revision der Verordnung iiber die eidgendssische Berufs-
maturitit und die Verordnung iiber die frithe Sprachférderung. Die An-
passungen wurden von den betroffenen Lehrpersonen unterstiitzt und
gutgeheissen.

GEKO 2025: MUSTAFAATICI,
UBERGANG SCHULE/ERWERBSLEBEN

Wegen des Eurovision Song Contest (ESC) musste die GeKo 2025 recht
kurzfristig in den Februar vorverschoben werden. Uber 3200 Lehr-, Fach-
und Leitungspersonen waren am GeKo-Morgen in der St. Jakobshalle,
allerdings konnten manche KSBS-Mitglieder nicht an der Veranstaltung
teilnehmen, weil sie in die Betreuung der Schiilerinnen und Schiiler an
den Standorten der Primarstufe eingebunden waren. Aufgrund der ver-
ktirzten Planungszeit verzichtete die KSBS auf das traditionelle Rahmen-
programm. Zahlreiche Riickmeldungen zeigten allerdings: Das Rahmen-
programm gehort fiir viele zu einer vielseitigen und attraktiven GeKo
und wurde vermisst. Zum ersten Mal sprach der neue Erziehungsdirektor
Mustafa Atici zu allen KSBS-Mitgliedern in seinem Departement. In sei-
ner Grundsatzrede betonte er die Bedeutung der Berufsbildung und der
Zusammenarbeit. Der Weiterbildungsteil der GeKo stand unter dem Titel:
Pfade, Stolpersteine und Sackgassen beim Ubergang von der Schule ins
Erwerbsleben. Als Hauptrednerin war Sandra Hupka-Brunner eingeladen.
Es ging darum, den Bezug zwischen den nationalen Daten aus der soge-
nannten TREE-Studie und der Situation im Kanton Basel-Stadt herzu-
stellen, wo rekordhohe 15 Prozent der jungen Menschen im Alter von 25
Jahren keinen Lehr- oder Mittelschulabschluss besitzen.

STELLVERTRETUNGEN, SCHULRAUM

Im Rahmen einer Kurzkonsultation befragte die KSBS stufentibergreifend
alle Lehrpersonen und Schulleitungen zu einer vom ED vorgeschlagenen
Anderung, welche vorsieht, dass Unterrichtsstellvertretungen von bis zu
vier Wochen nur noch zu 85 Prozent vergiitet werden sollen. Die Ande-
rung wurde sowohl von Lehrpersonen sehr deutlich wie auch von Schul-
leitungen deutlich verworfen. Es wurde unter anderem darauf hingewie-
sen, dass Stellvertretungen héufig intern durch Teamkolleginnen und
Teamkollegen iibernommen werden, welche die zu vertretenden Klassen
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Schulraum:
Verdichtung ohne
Qualitatsverlust?

Es gibt noch
viel zu tun

gut kennen und auch alle unterrichtsfernen Tétigkeiten wie Teamabspra-
chen, Sitzungen, Elternkontakte, Problemgespriche weiterfithren. Somit
ist eine pauschale 15-Prozent-Kiirzung der Vergiitung nicht angebracht.
Zudem wiirde so die angespannte Situation bei Stellvertretungen weiter
verschérft und kein Beitrag zum angestrebten Abbau von Lektionengut-
haben geleistet.

Aus Sicht der KSBS kam seit dem Antrag «Schulraum: Planung, Péda-
gogik, Partizipation» an der GeKo 2022 einiges ins Rollen — gerade auch
in der Zusammenarbeit mit dem ED: Es gibt jahrliche «Strategiesitzungen»
zwischen KSBS und ED, politische Vorstosse fiir mehr Schulraum wur-
den eingereicht, Kollegien kénnen bei Neu- und Umbauten eine eigene
Vertretung in die Nutzungsausschiisse von Bauprojekten entsenden, es
wurde eine differenzierte Ubersicht zu den Kindergirten inklusive Bedarfs-
prognose und Handlungsplan erstellt, das kantonale Prognosetool zur
kleinrdumigen Berechnung des Schiilerinnen- und Schiilerwachstums
wird laufend verfeinert, die «Layouts» zur tatsdchlichen Raumnutzung
an den Basler Schulen wurden erfasst, was iiber einen Vergleich mit der
urspriinglich vorgesehenen Raumnutzung das enorme Ausmass der Um-
nutzungen sichtbar macht (z.B. Gruppen- und Spezialrdume als Unter-
richts- oder Klassenzimmer, zunechmende Mischnutzungen), es wurde eine
Zehn-Jahres-Planung fiir die Gymnasien und die FMS vorgelegt, eine
Arbeitsgruppe widmet sich der Uberarbeitung der Raumstandards.

Aber es gibt noch viel zu tun! Die KSBS erachtet es als notwendig,
dass der Planungshorizont des Prognosetools von fiinf auf zehn Jahre
ausgeweitet wird, um die rund zehnjdhrige Planungs- und Bauzeit bei
Schulbauten besser auffangen zu konnen. Zusétzlichen Raumbedarf ge-
nerieren werden auch die neuen Massnahmen zur integrativen Volks-
schule (Forderklassen, Férdergruppen, Lerninseln) und der weitere Aus-
bau der Tagesstrukturen. Zudem ergibt sich weiterer Raumbedarf aus dem
Abbau der bisherigen Uberbelegungen an den Standorten (insbesondere
in der Sekundarschule). Und die raumlichen Bediirfnisse und Gegeben-
heiten der Tagesstrukturen miissen vermehrt beriicksichtigt werden.

GEMEINDESCHULEN
RIEHEN UND BETTINGEN

Im Geschéftsjahr 2025 hat der Leitende Ausschuss der KSBS wiederum
an zwolf Sitzungsterminen in Riehen und Bettingen teilgenommen. Dabei
wurden die gemeinsamen Geschifte mit den verantwortlichen Leitungs-
personen der Gemeindeschulen sowie den dortigen Konferenzvorstian-
den besprochen. Inhaltlich ging es dabei primar um den Umgang mit den
stark wachsenden Schiilerinnen- und Schiilerzahlen und der damit eng
verbundenen Schulraumstrategie, um den Erhalt der Gesundheit im Lehr-
beruf, die aktuelle Situation im Schwimmunterricht sowie um die Weiter-
entwicklung der integrativen Schule. Zudem wurde der regelmissige
Austausch iiber die pddagogischen Entwicklungsschwerpunkte in den
sechs angeschlossenen Kollegien im Sinne des «Best Practice»-Austau-
sches wie gewohnt gepflegt.

Text: im Namen des Vorstands und des Leitenden Ausschusses
der KSBS Simon Rohner und Mike Bochmann Grob,
Prasident und Vizepréasident KSBS

Nachste Gesamtkonferenz der KSBS:

Mittwoch, 10. Marz 2027
St. Jakobshalle



