ﬂ Erziehungsdepartement des Kantons Basel-Stadt
o—

l Kantonale Schulkonferenz

Basel, den 6. Dezember 2024

KSBS-Vizeprasident Mike Bochmann (MB) begriisst die anwesenden Vorstandsmitglieder zur
Sitzung. Alle Teilnehmenden der Vorstandssitzung sind gebeten, sich vor einer Wortmeldung mit
Namen und Schulstandort vorzustellen. Alle nétigen Abstimmungen werden mit nur je einer
Stimme pro Schulstandort per Handerheben durchgefinhrt.

1. Protokoll der Vorstandssitzung vom 23. Oktober 2024
Das Protokoll wurde von Jean-Michel Héritier (JMH) verfasst. Aus dem KSBS-Vorstand gibt es
keine Wortbegehren dazu.

-/l- Das Protokoll wird stillschweigend genehmigt.
2. Mitteilungen

Aus dem Vorstand
(Wortmeldungen und Anliegen aus den Standorten sowie Anfragen an den Leitenden Ausschuss)

Sekundarschule (Sek 1) — Eine Frage zur aktuellen Richtlinie bzgl. obligatorische Lehrmittel:
Auch die Schulerinnen und Schiler (SuS) mit individuellen Lernzielen (iLZ) und an den
Spezialangeboten (SpA) sind normalerweise mit den offiziellen Lehrmitteln zu unterrichten.
Ausnahmen sind bewilligungspflichtig. Die Finanzierung von zusétzlichen Lehrmitteln erfolgt aus
dem Schulhauskredit, welcher nicht immer ausreicht. Es besteht ein Anliegen fir mehr
Planungssicherheit der Lehrpersonen (LP) bezuglich der Lehrmittelauswahl und des
Budgetprozesses.
= Der Leitende Ausschuss der KSBS (LA) nimmt das Anliegen entgegen und wird wieder
berichten.

Gymnasium (Gym) — Kiinstliche Intelligenz (KI) ist zurzeit in aller Munde. Um eine mdglichst hohe
Chancengerechtigkeit zu gewahrleisten, benétigen die LP geeignete Tools fur den Umgang mit Kl
(beispielsweise um die Anwendung von Kl bei eingereichten Texten zu Uberprifen). Es besteht
ein Anliegen fir orientierungsweisende Richtlinien sowie geeignete, technische Werkzeuge.
Wortmeldung dazu aus dem KSBS-Vorstand:
Eine Berufsschule im Kanton Aargau verwendet erfolgreich die Software «ZeroGPT.com».

= Der LA nimmt das Anliegen entgegen und wird wieder berichten.

Primarstufe (PSt) — Wann kommt die Jahrespromotion fiir die 6. Klassen?
= Der LA kann dazu im Moment keine Auskunft erteilen, ist aber am Thema dran.

PSt — An einem Schulstandort besteht der Wunsch an die Schulleitung (SL) fur die Einholung
eines Leitungsfeedbacks. Zugleich schlagt die SL den LP auch die Einholung eines
Elternfeedbacks vor. Gibt es geeignete Instrumente daftir?
= KSBS-Préasident Simon Rohner (SR): Alle SL und LP sollten Zugriff auf das Evaluations-
Tool der FHNW haben. Bitte bei der SL nachfragen.

Aus dem LA
SR berichtet:
a) Ruckmeldungen zu Anfragen aus dem Vorstand:
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Sek 1 — Obligatorium Besuch Berufsmesse?

Aus dem Protokoll vom 23.10.2024

«In einem internen Newsletter wurden die 2. und 3. Klassen zur Teilnahme an der Berufsmesse
aufgefordert. Es war jedoch nicht mdglich, auf der daflr vorgesehenen Online-Plattform einen
«Timeslot» zu erhalten. Offenbar hat es zu wenig Platze fur alle Klassen, die gehen sollen. Fur
ein Obligatorium bréuchte es diese jedoch. Besonders fur die zweiten Klassen macht das
Angebot sehr viel Sinn. Die SL wurde von den betroffenen LP informiert, konnte jedoch nicht
weiter unterstitzen.»

In Basel ist der Besuch der Berufs- und Weiterbildungsmesse (BBWM) fiir die 2. und 3. Klassen
verpflichtend, um die Schilerinnen und Schuler bei ihrer Berufswahl zu unterstitzen.

Um sicherzustellen, dass alle SuS, die die Messe besuchen mussten, auch tatsachlich
teilnehmen konnten, wurden mehrere Massnahmen ergriffen:

a) Fruhzeitige Information: Alle LP wurden rechtzeitig Uber die Pflicht zur Teilnahme
informiert. Der Gewerbeverband Basel-Stadt hat Leporellos an die Schulen ausgeliefert.

b) Flexibilitat bei der Anmeldung: Um einen reibungslosen Ablauf der Besuche zu
gewahrleisten und eine Uberflillung der Messe zu vermeiden, mussten die LP alle
Schulklassen im Loginbereich zu den vorgegebenen Zeitfenstern anmelden.

c) Unkomplizierte Lésungen bei Engpassen: Fir den Fall, dass keine freien Zeitslots
mehr verfugbar waren, hat der Gewerbeverband Basel-Stadt den LP die Mdglichkeit
gegeben, ihre Klassen dennoch zur Messe zu bringen. Dies wurde durch direkte
Kommunikation mit dem Gewerbeverband Basel-Stadt ermdéglicht.

b) Weitere Mitteilungen des LA

Entscheide des Erziehungsdepartements (ED) zur kantonalen Umsetzung des Projekts
«Weiterentwicklung gymnasiale Maturitat» (WEGM)

1. Stundentafel

Der Vorschlag der Projektgruppe, der alle Vorgaben von WEGM abdeckt und nur eine zuséatzli-
che Lektion erfordert (von 134 auf 135 uber die vier Jahre des Gymnasiums hinweg gerechnet),
wird mehrheitlich begrisst. Nicht einverstanden sind Vertreterinnen und Vertreter der Schwer-
punktfacher, die eine Kirzung erfahren, sowie der neuen Grundlagenfacher Wirtschaft und
Recht sowie Informatik, die sich eine hdhere Dotierung winschen. Auch die Kiirzung der schul-
spezifischen Stunden wird kritisiert.

2. Anderung der Maturitatspriifungsverordnung (MPV)

Die aufgrund von WEGM notwendigen Anpassungen der Maturitatsprufungsverordnung werden
mehrheitlich gutgeheissen. Kritische Rickfragen gibt es zum Thema Absentismus (80%-Regel),
die nicht richtig verstanden wurde. Es handelt sich weder um eine Verscharfung noch eine Ab-
schwachung der geltenden Regelung, sondern um eine Prazisierung der juristisch zu wenig grif-
figen Formulierung von «regelméassigem Unterrichtsbesuch». Die Schulbesuchspflicht geméass
Absenzen- und Disziplinarverordnung bleibt bestehen.
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3. Einfihrung von neuen Schwerpunktfachern

WEGM gibt anders als fruher keine abschliessende Liste von Schwerpunktfachem vor, sondern
Uberlasst es den Kantonen, neue Schwerpunkifacher einzufihren. Das von der Projektleitung
vorgeschlagene neue Schwerpunktfach Informatik wird von einer Mehrheit gutgeheissen, wah-
rend das neue Schwerpunkifach Erndhrung/Gesundheit/Sport von einer grossen Mehrheit
ebenso abgelehnt wird wie die Ausweitung des Schwerpunkitfachangebots generell.

4. Allokation der Schwerpunktfidcher an den finf Gymnasien

Die vorgeschlagene neue Allokation der Schwerpunktfacher wird von einer grossen Mehrheit
abgelehnt. Der bisherige Wahlmodus (Praferenz ausdriicken fur Schwerpunkifach oder Schule)
soll gemass einer Mehrheit der Befragten beibehalten werden.

Wie geht es weiter:

Aufgrund der Rickmeldungen der Konsultation und der Diskussion mit der Steuergruppe des
Projekts wird die Projektleitung dem Erziehungsrat beantragen, die Stundentafel und die Ande-
rungen an der Maturitatsprifungsverordnung in der zur Konsultation vorgelegten Form zu erlas-
sen.

Zudem wird die Projekileitung dem Erziehungsrat beantragen, ab Schuljahr 2027/28 das
Schwerpunktfach «Informatik» einzufihren. Das Erziehungsdepartement soll beauftragt wer-
den, den Lehrplan fir das neue Schwerpunktfach Informatik zu erarbeiten. Dessen Gestaltung
als Monofach soll im Rahmen der Lehrplanarbeit nochmals hinterfragt werden. Es gilt zu klaren,
wie das Fach Informatik angereichert wird mit weiteren Inhalten und ob es in das Schwerpunki-
fach Physik und Anwendungen der Mathematik integriert werden soll. Zu diesem Zweck wird es
ein Teilprojekt mit Beteiligung der Gymnasien Kirschgarten und Baumlihof geben. Auf die Ein-
fiuhrung des Schwerpunktfachs Ernahrung/Gesundheit/Sport wird hingegen verzichtet, da sich
fir dessen Einfuhrung keine breite Unterstitzung findet.

Auf die neue Allokation der Schwerpunktfacher wird verzichtet. Es bleibt bei der bisherigen Ver-
teilung an den Schulen.

Um die neue durch WEGM verlangte Wahlmdaglichkeit Franzésisch oder ltalienisch mit der
Yolksschule, den betroffenen Fachschaften, der Universitéat sowie der Padagogischen Hoch-
schule abzustimmen, wird eine stufentbergreifende Arbeitsgruppe unter Leitung des Bereichs
Mittelschulen gebildet.

Wortmeldungen aus dem KSBS-Vorstand / Auskiinfte des LA

- Die Antwort zur 80%-Prasenzregelung erscheint vage und sorgt fiir Verunsicherung.

- Die konkreten Rahmenbedingungen mussen erst noch ausgearbeitet werden.

- Was sind die Grinde fiur die Streichung des Schwerpunktfaches «Ernédhrung / Gesundheit
/ Sport» (EGS)?

- Die Projektleitung WEGM hat sich u.a. aufgrund der eingegangenen Rickmeldungen aus
den Schulen dagegen entschieden. Mdgliche Grinde fir die kritische Haltung sind die
Konkurrenzierung anderer Schwerpunktfacher oder der FMS-Fachrichtung «Gesundheit /
Naturwissenschaftens.

Schulraum Riehen/Bettingen

Die Gemeindeschulen haben eine Schulraumoffensive gestartet und investieren 180 Mio CHF in
den nachsten 15 Jahren. Alle Infos und Projekte (inkl. SuS-Prognosen) finden sich auf einer daftr
eigens erstellen Homepage: https://www.schulraum-riehen.ch/de/
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Mitsprache neuer Sek Standort

Neuer Sekundarschulstandort Garten-
strasse ab Schuljahr 2025/2026

Medienmitteilung

ngsdepartement

Ab dem Schuljahr 2025/26 nimmt die neue, zwolfte Sekundarschule des Er-
ziehungsdepartements Basel-Stadt vorerst an der Gartenstrasse ihren Be-
trieb auf. Der definitive Standort ist noch in Abklarung, doch die Schiilerin-
nen und Schiiler konnen den Standort Gartenstrasse voraussichtlich meh-
rere Jahre nutzen.

Zitat aus der Medienmitteilung: «Bis Sommer 2025 werden die Innenraume fur die schulischen
Anforderungen angepasst, sodass die neue Sekundarschule die Mdglichkeit hat, das
Raumkonzept fur ihre padagogische Ausrichtung mitzugestalten.»
Wortmeldung aus dem KSBS-Vorstand
- Im Spengler-Gebaude in Miinchenstein haben Berufsschulen zuletzt gute Erfahrungen mit
der Ausgestaltung von speziellen Raumkonzepten gemacht.

Konsultation Semesterzeugnisse «Zentrum fir Briickenangebote» (ZBA)

» In den Brickenangeboten (inkl. Angeboten an der AGS/BfS) sollen wieder
Semesterzeugnisse eingefuhrt werden (bisher Trimester).

» Die Konsultation wurde vom LA zusammen mit dem Konferenzvorstand (KoVo) des ZBA
aufgegleist. Eine Befragung dazu hat bereits stattgefunden.

» Konsultationsfrist: 31.10.-22.11.2024

» «Versteckt» war ebenfalls eine notwendige und bisher noch nicht nachvollzogene
Anpassung bei der Fachmaturitatsschule (FMS) aufgrund der Umstellung auf
Jahreszeugnisse.

3. Gesamtkonferenz (GeKo) vom 19. Februar 2025 — Diverses zum Inhalt

Ziel: Der Vorstand wird Uber Aufgaben rund um die GeKo informiert und gibt dem LA
Riuckmeldung zur Planung.

MB fuhrt ins Thema ein.

a) «Basis-Fenster»

+ Stimmen aus den Standorten = Standorte (= Basis) sichtbar machen; Einblicke in den Alltag
Unterricht & Berufsarbeit erméglichen (= Fenster); Bottom-Up starken

» Aufwand: hoch (fur alle Beteiligten); Tendenz zu kiinstlerischen Beitrdgen; Zeit & Finanzen;
«Coaching»

* Ruckmeldung bitte bis Mittwoch, 11. Dezember, per Mail an s.rohner@ks-bs.ch

b) Stimmenzahlen & Einlasskontrolle:

Wie jedes Jahr braucht es aus den Schulstandorten Lehr- und Fachperson, welche beim
Stimmenzahlen helfen. Zu den Aufgaben gehort auch die Einlasskontrolle. Die betroffenen
Standorte melden bitte bis am Mittwoch, 18. Dezember, ihre Vertretung (1 Person pro Standort).
Kurz vor der GeKo findet eine Online-Einfiihrung statt: Der Termin folgt, sobald die
Vertretungen aus den Standorten bekannt sind.

An der Reihe sind 2025 die folgenden Schulstandorte

Primarstufe: Blasi, Bruderholz, Dreirosen/Horburg, Erlenmatt, Gellert, Gotthelf, Insel,
Kleinhiiningen, Lysbichel, Sevogel, Theodor, Wasgenring, Bettingen, Burgstrasse, Niederholz
Sekundarschule: Baumlihof, De Wette, Drei Linden, Holbein, Sandgruben, St. Alban

Weitere: ZBA, Gym Baumlihof, Gym Leonhard, Gym Minsterplatz, Wirtschaftsgymnasium, FMS,
BFS, AGS, Logopadie.

4
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c) ldee «Rahmenprogramm»
Anstelle eines «klassischen» Rahmenprogramms werden wir drei Momente gestaltet: Anfang —
Ubergang — Abschluss. Zu jedem Moment werden «Antworten» (Text/Bild) von KSBS-Mitgliedern
auf je eine Frage eingespielt:

1) Anfang: «Ich arbeite gerne an der Schule, weil ...»

2) Ubergang: «Fir eine gute bzw. bessere Schule braucht es aus meiner Sicht ...»

3) Abschluss: «Folgende Gedanken oder Empfindungen habe ich haufig am Ende eines

Arbeitstages an der Schule: ...»

Die «Antworten» (Text und/oder Bild) werden vor der GeKo eingeholt und zu drei Kurz-
Prasentationen oder -filmen verarbeitet. Die Filme strukturieren die GeKo: Anfang, zwischen
geschaftlichem und Weiterbildungsteil, Schluss. Absicht dieses Rahmenprogramms ist es, das
«Wir» zu starken und sichtbar zu machen. Die Mdglichkeit zur Mitgestaltung besteht schon vor
der GeKo. Der LA mdchte die KSBS-Mitglieder gerne zum Nachdenken anregen und fuhrt darum
mit dem Vorstand einen Testlauf mittels «Padlet» dazu durch.

Ruckmeldungen aus dem KSBS-Vorstand / Ergdnzungen des LA
* (1) Was lésen die «Fragen» flir Reaktionen bei euch aus?
* (2) Braucht es Anpassungen/Erganzungen? Welche?

- Es braucht viele Beitrage zur Durchfiihrung. Ist das vor Ort leistbar?

- MB: Die Ausarbeitung erfolgt vor der GeKo, nicht erst kurzfristig vor Ort.

- Was macht ihr mit den Ergebnissen aus der dritten Frage? Die Frage ist spannend.

- Gibt es eine Diskussion Uber die gesammelten Aussagen?

- MB: Die Aussagen werden eher selbstredend in den Raum gestellt, wie eine kunstlerische
Darstellung.

- Witzige und gute Idee. Bei der zweiten Frage sollte es besser «gute Schule» heissen.

- Eine interaktive Live-Befragung wére schon auch spannend, aber es gibt Gefahren dabei.

- Kritische Aussagen sollen Platz erhalten. Aber am Ende sollen auch konstruktive Beitrage
im Fokus stehen.

- Die dritte Frage scheint mir heikel. Denn es gibt diverse Kolleg:innen, welche
belastungsmassig bei der Arbeit am Limit sind.

- Ein gutes Ubersetzen der Beitrage durch den LA ist nétig. Aber es muss Platz fiir
Kritisches sowie Positives bieten.

- Es gab auch viel Kritisches bei den Ergebnissen der Berufszufriedenheitsstudie des LCH.
Doch am Ende stand auch eine erfreuliche Message.

d) Antrage
Antrage sind einzureichen bis spétestens Freitag, 10. Januar 2025. Eine frihere Einreichung
zwecks Absprache und Koordination wird dringend empfohlen. An: s.rohner@ks-bs.ch

Kriterienraster fur GeKo-Antrége:

(a) Stufentbergreifend: relevant flir gesamtes Schulsystem/ge-samte Stufe/gesamten Schultyp
= keine Partikularinteressen

(b) Thematischer Fokus: KSBS-Themen = Padagogik, Schulorganisation, Schul- und
Unterrichtsentwicklung

(c) Aktualitat und Relevanz: Warum jetzt? Warum an GeKo?

(d) Konstruktive Perspektive auf Entwicklung/Veranderung = Fokus: positive, zukunftsorientierte
Weiterentwicklung Schulsystem BS

Wortmeldung aus dem KSBS-Vorstand / Auskunft des LA
- Schade um das Timing, denn unsere Schulkonferenz war gerade letzte Woche.
- MB - Standortspezifische Antrage aus dem eigenen Kollegium sollten zun&chst an die
eigene SL gerichtet werden. GeKo-Antrage sollten Ubergeordnete Themen beinhalten.
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e) Gesucht: Helfer:innen GeKo
Fur das Verteilen von Gipfeli, Wasser und Apfeln an der Gesamtkonferenz suchen wir 20-25
Schdler:innen.

» Einsatzzeit zwischen 7.30-9.30 Uhr

+ Der Einsatz wird pauschal mit 40.-/Person entschadigt.

*  Wir brauchen verbindliche Zusagen und das Einverstandnis der Eltern.

» Geeignet sind Schiler:innen ab der 2. Sek.

* Winschenswert ware, dass eine ganze Klasse oder eine grossere Gruppe (ca. 8-10 SuS)

von derselben Lehrperson gemeldet werden. Meldungen an: m.schwegler@ks-bs.ch

Wortmeldungen aus dem KSBS-Vorstand / Auskinfte des LA

- Bis wann missen wir uns melden?

- Marianne Schwegler (MS): Schneller ist geschwinder.

- Waren wir auch als Verein mit Jugendlichen willkommen?

- Ja.

4. Informationen und Austausch zum GeKo-Nachmittag

Der GeKo-Tag ist der Tag der Schulkonferenzen. Von diesem Tag beansprucht die KSBS-
Gesamtkonferenz den Vormittag und tberlasst den Nachmittag den Konferenzen vor Ort. Die
Organisation des Nachmittags liegt also in der Verantwortung der Konferenzvorstéande vor Ort.

Ziel: Der Vorstand weiss Bescheid Uber den Rahmen zur Gestaltung des GeKo-Nachmittags und
tauscht Erfahrungen zu dessen Gestaltung aus.
SR fihrt ins Thema ein.

Aus dem Brief an alle Konferenzvorstande betreffend GeKo-Nachmittag

+ Der GeKo-Tag ist der Tag der Schulkonferenzen, daftr fallt an allen Schulen in Basel-
Stadt ein Tag lang der Unterricht aus. Von diesem Tag beansprucht die Gesamtkonferenz
den Vormittag und Uberldsst den Nachmittag den Konferenzen vor Ort.

«  Gegeniiber der Politik und der Offentlichkeit setzt sich die KSBS dafiir ein, dass der
GeKo-Tag weiterhin durch die Schulkonferenzen genutzt werden kann. Die Standorte
brauchen Zeitgefasse, in denen die Méglichkeit gegeben ist, dass sich alle untereinander
austauschen und vernetzen kénnen.

* Wichtig ist, dass die Themen aus Sicht der Konferenz sinnvoll sind und die
Konferenzarbeit starken. Zum Beispiel mit einem Thema, fiir das sonst immer zu wenig
Zeit ist, mit einem Austausch mit einer anderen Schule, mit einem Kollegiums-Event
(Starkung des «Wir»), mit einer Weiterbildung im Team, mit einer Positionierung in einer
wichtigen padagogischen Frage (z.B. Digitalisierung, integrative Schule). Ebenfalls
maoglich: Vertiefung der Inhalte aus dem GeKo-Weiterbildungsteil.

* Wichtig ist: Der Nachmittag wird von den Konferenzen vor Ort gestaltet. Es liegt in ihrer
Verantwortung, dass sich die Schulkonferenz dariiber austauschen und definieren kann,
wie man diese Zeit nutzen mochte. Absprachen und Kooperation mit der SL sind sehr
erwinscht und sinnvoll.

* An Standorten, welche eine Betreuung anbieten, wird diese durch die Schulleitungen
organisiert. Beziglich der Umsetzung vor Ort empfiehlt die KSBS, nach Modellen zu
suchen, die es moglichst vielen Personen aus den Bereichen Betreuung und Unterricht
erlauben, an der Gesamtkonferenz teilzunehmen.

- Die Schulkonferenzen haben den Auftrag zu planen, wie sie den Nachmittag brauchen wollen.
Gibt es Konferenzthemen, fir die sonst die Zeit fehlt, oder soll die Zeit individuell genutzt
werden? Bitte thematisiert dies mit eurer Schulleitung und kommt in der Schulkonferenz ins
Gesprach.

Austauschrunde in Murmelgruppen
* Was habt ihr bisher am Nachmittag der GeKo gemacht?
*  Wie geht ihr vor, wenn ihr den Nachmittag der GeKo plant?
* Was sind Schwierigkeiten bei der Planung/Durchfiihrung?
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Wortmeldungen aus dem KSBS-Vorstand / Auskinfte des LA

- SR: Die Vertiefung des GeKo-Weiterbildungsblocks wére eine Moglichkeit oder auch die
Umsetzung des Massnahmenpakets zur Starkung der integrativen Schule am Standort.

- Wie steht es mit der scharfen Trennung zwischen KSBS- und FSS-Themen?

- MB: Das Kollegium wahlt das Thema mit aus.

- Hilfreich ware es, mdglichst frith Informationen zum GeKo-Weiterbildungsteil zu erhalten.

- SR: Diese kommen in einem separaten Versand.

- Kann der GeKo-Nachmittag auch am urspriinglichen GeKo-Datum stattfinden?

- SR: Dies kdnnen die Standorte teilautonom entscheiden.

- Welches ist der zeitliche Rahmen (Anzahl Stunden)?

- SR: Dazu besteht keine Vorgabe des LA.

- Das GeKo-Essen fiur Vorstandsmitglieder sollte mit dem Nachmittagsprogramm vereinbar
sein.

- MB: Alle Vorstandsmitglieder sind nach der GeKo jeweils zusammen mit ED-
Vertreteriinnen zum gemeinsamen Mittagessen eingeladen. Die Platze sind beschrankt.
Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge des Eingangs berlcksichtigt. Das Problem
der zeitlichen Kollision mit dem Nachmittagsprogramm ist dem LA bekannt.

5. Ruckblick und Ausblick
Ruckblick auf die Vorstandssitzung
- Keine Wortmeldungen aus dem Vorstand
- SR: Heute wurden v.a. Themen bearbeitet, bei welchen die Organisation KSBS selbst im
Zentrum stand. Oft ist dies an den Vorstandssitzungen umgekehrt, wenn Auftrdge von
aussen bearbeitet werden. Dem LA ist es wichtig, dass Anliegen aus den Schulstandorten
und dem KSBS-Vorstand auch kinftig geniigend Platz erhalten.

Ausblick auf die Themen / Traktanden kommender KSBS-Sitzungen
- Vorbereitung GeKo 2025
- Angekiindigte Konsultationen (zeitlich noch nicht naher definierbar)
- Schulraum

Auftrag an die Vorstandsmitglieder
Die Vorstandsmitglieder sind wie gewohnt gebeten, die Inhalte des in den n&chsten Tagen

erscheinenden ,KSBS express”ihrem Kollegium in geeigneter Form zuganglich zu machen.

Fir das Protokoll:
Jean-Michel Héritier



